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Q5

Q6

合板用素材供給量と国産材の割合

資料：農林水産省「木材需給報告書」、「木材統計」

'99

100

200

400

300

500

600 70

60

40

20

50

30

10

0

（万㎥） （%）

（年）
0

'01 '04 '07'00 '03 '06'02 '05 '08 '09

■ 外材
■ 国産材

　 国産材の割合

国産材 外国産材

シ
ナ
、カ
バ
、セ
ン
、

ブ
ナ
、ナ
ラ
等

ラ
ワ
ン
類
、

パ
プ
ア
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア
材
、

ア
フ
リ
カ
材
等 広

葉
樹

杉
、カ
ラ
マ
ツ
、

ト
ド
マ
ツ
、ア
カ
マ
ツ
等

北
米	

ベ
イ
マ
ツ
、

	

ベ
イ
ツ
ガ
、

	

ス
プ
ル
ー
ス
等

北
洋	

カ
ラ
マ
ツ
、エ
ゾ
マ
ツ
等

そ
の
他	

ラ
ジ
ア
ー
タ
パ
イ
ン
等

針
葉
樹

合
板
に
使
わ
れ
る
樹
種
は
？

従
来
、合
板
の
原
材
料
に
は
、太

く
て
節
が
少
な
い
ラ
ワ
ン
材
な

ど
の
熱
帯
産
広
葉
樹
が
用
い
ら

れ
て
き
た
。し
か
し
１
９
９
０

年
代
以
降
、熱
帯
林
保
護
の
観

点
か
ら
産
出
国
に
よ
る
伐
採
制

限
が
設
け
ら
れ
、そ
の
輸
入
総

量
も
減
少
傾
向
に
あ
る
。

そ
う
し
た
状
況
を
背
景
に
、広

葉
樹
か
ら
植
林
に
よ
っ
て
持
続

的
生
産
・
安
定
供
給
が
確
保
し

や
す
い
針
葉
樹
へ
、ま
た
外
国

産
材
か
ら
国
産
材
へ
の
転
換
が

進
め
ら
れ
て
い
る
。

接
着
剤
を
使
用
し
て
い
た
が
、

１
９
５
０
年
頃
に
尿
素
系
接
着

剤
が
開
発
さ
れ
接
着
剤
の
耐
水

性
・
接
着
性
が
飛
躍
的
に
向
上

し
た
。

合
板
に
刻
印
さ
れ
て
い
る

J
A
S
マ
ー
ク
の
意
味
は
？

J
A
S
規
格︵
日
本
農
林
規

格
︶で
は
、合
板
の
外
面
の
品
質

だ
け
で
な
く
、見
た
目
で
は
分
か

り
に
く
い
接
着
性
能
や
強
度
性

能
、ホ
ル
ム
ア
ル
デ
ヒ
ド
放
散
量

な
ど
に
つ
い
て
の
試
験
方
法
と

適
合
基
準
が
定
め
ら
れ
て
お
り
、

こ
れ
ら
す
べ
て
の
検
査
項
目
に

合
格
し
た
合
板
に
J
A
S
マ
ー

ク
を
表
示
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

J
A
S
規
格
に
規
定
さ
れ
る
合

板
に
は
右
の
も
の
が
あ
る
。

素
材
の
種
類
、大
き
さ
、繊
維
方

向
や
表
面
仕
上
げ
な
ど
製
法
の

違
い
に
よ
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
木

質
パ
ネ
ル
に
分
け
ら
れ
る
。各

特
性
に
よ
っ
て
様
々
な
用
途
に

広
く
使
わ
れ
て
い
る
。

世
界
の
合
板
市
場
の
動
き
は
？

経
済
成
長
を
続
け
る
中
国
の
合

板
生
産
量
・
消
費
量
は
伸
張
を

続
け
て
お
り
、現
在
世
界
第
一

位
。ア
メ
リ
カ
と
比
べ
て
も
生

産
量
は
５
倍
以
上
、消
費
量
は

3.7
倍
と
圧
倒
的
な
伸
び
で
あ

る
。対
外
輸
出
量
で
も
、１
位
中

国
、２
位
マ
レ
ー
シ
ア
、３
位
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
と
続
き
、そ
の
存
在

は
際
立
っ
て
い
る
。原
料
と
な
る

木
材
は
、天
然
林
の
確
保
が
も

は
や
難
し
い
点
か
ら
、植
林
木
へ

と
世
界
的
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
。

中
国
は
ポ
プ
ラ
等
の
植
林
を
積

極
的
に
進
め
て
お
り
、人
工
林
面

積
に
お
い
て
も
世
界
一︵
約
7
，

7
1
6
万
h
a
︶と
い
わ
れ
て

い
る
。

主な木質材料の製造工程 参考：『エンジニアードウッド』（日刊木材新聞社発刊）

回転

解繊

削片化

削片化

パーティクル（小片）

単板

欠点除去

直交積層

平行積層

合板

LVL（単板積層材）

PSL

パーティクルボード

OSB

ファイバーボード

短いストランド（切削片）

ファイバー（繊維）

木
質
パ
ネ
ル
の
種
類
に
は

他
に
ど
ん
な
も
の
が
あ
る
？

■ 

Ｌ
Ｖ
Ｌ
：
家
具
・
建
具
の
芯
材
、建
築
構
造
用
な
ど

■ 

パ
ー
テ
ィ
ク
ル
ボ
ー
ド
：
建
築
構
造
用
、家
具
な
ど

■ 

Ｏ
Ｓ
Ｂ
：
建
築
構
造
用
な
ど

■ 

フ
ァ
イ
バ
ー
ボ
ー
ド

　
・ 

イ
ン
シ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ボ
ー
ド
：
畳
床
な
ど

　
・ 

Ｍ
Ｄ
Ｆ
：
住
宅
内
装
部
材
用
な
ど

　
・ 

ハ
ー
ド
ボ
ー
ド
：
自
動
車
内
装
用
な
ど

木質パネルの
種類・使途

出典：FAO Yearbook of Forest Products 2009

参
考
：﹃
合
板
の
は
な
し
﹄︵
東
京
合
板
工
業
組
合
・
東
北
合
板
工
業
組
合
︶

協
力
：
N
P
O
法
人 

木
材
・
合
板
博
物
館

Q3

Q7世界の合板市場の消費量と生産量
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特
集
／
い
ま
、改
め
て
考
え
る

暮
ら
し
を
支
え
る
基
礎
資
材

マ
グ
ニ
チ
ュ
ー
ド
9.
0
と
い
う
日
本
観
測
史
上
最
大
の
東
日
本
大
震
災
。地
震
と
津
波
に
よ
っ
て
東
北
地
方
太
平
洋
沿
岸
の
合
板
工
場
は
甚
大
な
被
害
を
受
け
、

合
板
の
国
内
生
産
量
の
約
3
割
が
一
時
的
に
失
わ
れ
た
。応
急
住
宅
建
設
計
画
な
ど
も
あ
り
需
給
は
一
時
逼
迫
し
、新
聞
や
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
で
も
そ
の
動
向
が
報
じ
ら
れ
た
。そ
れ
は
ま
た
、合
板
が
生
活
や
産
業
に
欠
か
せ
な
い

基
礎
資
材
で
あ
る
こ
と
を
私
た
ち
に
再
認
識
さ
せ
る
出
来
事
で
も
あ
っ
た
。東
日
本
大
震
災
か
ら
1
年

︱
。暮
ら
し
を
支
え
る
基
礎
資
材
で
あ
る
合
板
を
、い
ま
改
め
て
考
え
て
み
る
。

合
板
は

こ
ん
な
と
こ
ろ
で

使
わ
れ
て
い
ま
す

き
ち
ん
と

知
っ
て
お
き
た
い
合
板
の【
基
礎
知
識
】

合
板
と
は
？

Q4

Q6

Q1Q2 合
板
と
は
、丸
太
を
大
根
の
カ
ツ

ラ
剥
き
の
よ
う
に
剥
い
た
薄
い

板︵
単た

ん
ぱ
ん板

、ベ
ニ
ヤ
︶を
乾
燥
さ

せ
、接
着
剤
で
複
数
枚
を
貼
り
合

わ
せ
た
板
の
こ
と
で
あ
る
。通
常

は
奇
数
枚
の
単
板
を
用
い
、１
枚

ず
つ
の
単
板
の
繊
維
方
向
が
直

交
す
る
よ
う
に
貼
り
合
わ
せ
る
。

木
材
の
優
れ
た
特
性
を
活
か
し

な
が
ら
、さ
ら
に
木
材
の
持
つ
欠

点
を
製
造
技
術
で
補
正
し
て
つ

く
ら
れ
て
い
る
。

合
板
の
歴
史
は
？

合
板
の
歴
史
は
古
く
、古
代
エ

ジ
プ
ト
時
代
に
も
薄
く
剥
い

だ
板
を
貼
り
合
わ
せ
た
も
の

が
見
ら
れ
る
と
い
う
。丸
太
を

単
板
に
切
削
す
る
ベ
ニ
ヤ
レ
ー

ス
が
開
発
さ
れ
、欧
米
で
近
代

的
な
合
板
が
製
造
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
は
１
８
３
０
～

４
０
年
代
の
こ
と
。日
本
の
合

板
の
歴
史
は
、１
９
０
７
年
に

名
古
屋
の
浅
野
吉き

ち
じ
ろ
う

次
郎
氏
が
独

自
に
開
発
し
た
ベ
ニ
ヤ
レ
ー
ス

の
実
用
化
に
よ
っ
て
は
じ
ま
っ

た
。日
本
で
は
当
初
、膠に

か
わ

な
ど
の

標
準
的
な
寸
法
は
？

合板のJASマーク表示例
構造用合板（1級）

■ホルムアルデヒド放散量
ホルムアルデヒドの放散量を表しており、最上位等級のF
☆☆☆☆からF☆までがある。接着剤にホルムアルデヒ
ドを含まない場合は、「非ホルムアルデヒド系接着剤使
用」と表示できる。

■接着性能
接着性能の分類には、「特類（フェノール樹脂接着剤など）」
「1級（メラミン樹脂接着剤など）」「2級（ユリア樹脂接着剤
など）」がある。構造用合板は「特類または1類の基準に適
合すること」と定められている。

■強度性能
構造用合板の強度等級には「1級」と「2級」がある。高度な
構造的利用は1級、壁や床、屋根の下地板など表面品質がさ
ほど要求されない用途は2級として基準がつくられている。

■板面の品質
表板・裏板の板面の品質をA～Dのアルファベット2文字
で表記したもの。先頭のアルファベットが「表面の品質」、2
番目が「裏面の品質」を表している。

厚さ

28㎜

21㎜

15㎜

5.5㎜

24㎜

18㎜

12㎜

4.0㎜

2.5㎜

3プライ以上 5プライ以上 7プライ以上 9プライ以上

ニ
ロ
ク

サ
ブ
ロ
ク

サ
ン
パ
チ

シ
ハ
チ

サ
ン
キ
ュ
ー

■　610㎜×1,820㎜（2尺×6尺） ［通称：ニロク］
■　910㎜×1，820㎜（3尺×6尺）［通称：サブロク］
■　910㎜×2,430㎜（3尺×8尺） ［通称：サンパチ］
■1,220㎜×2,430㎜（4尺×8尺） ［通称：シハチ］
■　910㎜×2,730㎜（3尺×9尺） ［通称：サンキュー］

型枠

屋根下地

壁下地 天井

合
板

■ 強度があり、かつ軽量
■ 反りや縮みが少ない
■ 幅の広い板が得られる
■ 切断、接合などの工作が容易
■ 木材だから視覚・触感にやさしい

合板の特長

サイズ比較

床

床下地

合板の構成（5プライ）

５プライ（５枚合わせて）
合板の標準構成

裏板（バック）

添え心板（クロスバンド）

心板（コアー）

添え心板（クロスバンド）

表板（フェース）

557_02-06.indd   2 12.3.16   9:28:18 AM
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杉
１
０
０
％
の
合
板
を
製
造
し
、そ
れ
ぞ
れ

の
県
へ
製
品
と
し
て
供
給
す
る
こ
と
で
、地

域
林
業
の
振
興
と
地
産
地
消
に
貢
献
し
て

い
る
。

　﹁
震
災
後
は
仙
台
市
か
ら
依
頼
を
受
け
、

津
波
被
害
に
遭
っ
た
松
な
ど
を
使
っ
た
合
板

製
造
も
行
い
ま
し
た
。今
後
は
、震
災
復
興
の

一
環
と
し
て
、東
北
地
方
の
間
伐
材
な
ど
を

活
用
し
た
合
板
を﹃
東
北
復
興
合
板
﹄と
し

て
販
売
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

　
日
本
で
生
産
さ
れ
る
合
板
の
原
材
料
は

以
前
は
ロ
シ
ア
産
の
北
洋
カ
ラ
マ
ツ
が
多

く
を
占
め
て
い
た
が
、設
備
・
技
術
の
進
歩

な
ど
に
よ
り
国
産
針
葉
樹
へ
の
転
換
が
進

み
、2
0
0
9
年
に
は
国
産
材
合
板
の
割
合

は
64
％
を
占
め
る
ま
で
と
な
っ
た
。し
か
し
、

日
本
の
木
材
自
給
率
は
い
ま
だ
30
％
に
届

か
ず
、森
林
資
源
の
有
効
活
用
を
通
じ
た
日

本
の
森
林
再
生
は
ま
だ
ま
だ
有
効
に
機
能

し
て
い
な
い
。

　
そ
ん
な
中
、２
０
１
１
年
7
月
に﹁
森

林
・
林
業
基
本
計
画
﹂が
閣
議
決
定
さ
れ

た
。基
本
計
画
で
は
、森
林
施
業
の
集
約
化

や
路
網
整
備
な
ど﹁
森
林
・
林
業
再
生
プ
ラ

ン
﹂の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
を
推
進

し
、木
材
自
給
率
50
%
を
目
指
す
と
し
て

い
る
。そ
の
中
に
は
国
産
木
材
利
用
量
の

目
標
も
掲
げ
ら
れ
て
お
り
、合
板
用
材
に

つ
い
て
は
２
０
０
９
年
実
績
の
２
０
０
万

㎥
を
２
０
１
５
年
に
は
４
０
０
万
㎥
に
、

２
０
２
０
年
に
は
５
０
０
万
㎥
に
す
る
と
し

て
い
る
。

﹁
そ
う
し
た
状
況
を
受
け
、日
本
合
板
工
業

組
合
連
合
会︵
日
合
連
︶で
は
、﹃
A
K
G
50

︵
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
国
産
合
板
を
使
い
、

木
材
自
給
率
50
％
を
目
指
す
︶﹄を
掲
げ
、国

産
合
板
の
さ
ら
な
る
需
要
拡
大
を
図
っ
て

い
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
林
業
振
興
は
も

ち
ろ
ん
、東
北
地
方
の
経
済
活
性
化
に
も
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。ま
た
、石
巻

市
も
今
年
2
月
、﹃
み
な
と
森
と
水
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
会
議
﹄に
参
加
し
、東
京
都
港
区
と

﹃
間
伐
材
を
は
じ
め
と
し
た
国
産
材
活
用
促

進
に
関
す
る
協
定
﹄を
締
結
し
ま
し
た
。こ

れ
は
、都
市
部
と
豊
富
な
木
材
資
源
を
有
す

る
地
方
自
治
体
が
連
携
し
、森
林
資
源
の
活

用
を
通
じ
た
森
林
再
生
と
地
域
活
性
化
の

促
進
を
目
的
と
し
た
も
の
で
、当
社
も
積
極

的
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

相
澤 

秀
郎
氏

セ
イ
ホ
ク
株
式
会
社

専
務
取
締
役

❶

❷

❹

❸

❺

❻

❼

❽

❾

�

国
産
材
の
需
要
拡
大
を
通
じ
て

林
業
と
地
域
経
済
の
活
性
化
を

チップは工場の電源及び、熱源
としても再利用されています

※含水率（％）＝
（木材の乾燥前の重量［g］ー乾燥後の重量［g］）×100

乾燥後の重量［g］

合板のできるまで

❶ディバーキング（皮剥き）
原木を蒸煮（じょうしゃ）した後、樹皮
を剥ぎ取るディバーキングを行う。長
さ4m、直径200㎜ほどの原木なら、
15秒程で1本の処理が可能だ。

❷❸原木切削・裁断
樹皮を剥ぎ取った原木をロータリー
レースで直径30～ 50㎜の芯棒に
なるまで切削して薄い単板をつくり、
クリッパーで指定サイズに裁断する。
直径200㎜の原木から、およそ15枚
ほどの単板ができる。

❹❺単板乾燥
単板を単板乾燥機（ドライヤー）で乾
燥させる。単板乾燥機は、約180℃に
熱せられた2本の鉄の棒が回転して
いる間を単板が通っていく仕組みだ。
杉の場合、蒸煮後の含水率（※）は
最大200％ほどにもなるが、これを約
8％まで乾燥させる。

❻含水率・強度・品質検査
熱せられた単板を20℃ほどになるま
で冷却した後、含水率と強度を測定。
その後、カメラで単板1枚1枚の品質
を検査する。写真は品質検査の結果
が表示されたモニター。抜け節や割
れなどの欠点から、寸法、色味まで検
査できる。

❼選別
含水率・強度・品質検査によって選
別された単板。検査に合格したもの、
抜け節や割れがあり加工工程に回す
もの、含水率が高く再度乾燥が必要
なものに選別されている。

❽接着剤塗布
検査に合格した単板に接着剤を塗
布し、所定の枚数に組み合わせ合板
の形にする。

❾冷圧、熱圧
常温で20分ほど冷圧した後、120
～135℃の熱と圧力をかけて圧締
（あってい）し、接着剤を熱硬化させて
成形する。写真は、合板を熱圧してい
るところ。

�裁断、仕上げ、検査
合板の四方の端を切断して所定の
寸法にし、表面を平滑に研磨する。そ
の後、有資格者が合板を1枚1枚検
査し、不良品を取り除く。合格品には
JASマークを印字し、出荷する。

案内していただいた
西北プライウッド
合板・LVL事業部
 LVL工場工場長の
安部敏光氏（左）と
合板工場課長の
佐々木浩氏（右）。

津波によって外壁が倒壊した第3工場

単板や製品が散乱した工場内

7月26日、震災後はじめて合板が
出荷された 最終検査される合板。各工場で1日約2万枚の製品が製造される
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東
京
都
文
京
区
に
本
社
を
置
く
セ
イ
ホ

ク
株
式
会
社
が
、石
巻
市
に
薄
物
合
板
専

門
工
場
を
設
立
し
た
の
は
１
９
６
６
年
。

以
来
、合
板
や
P
B
工
場
な
ど
を
設
立
し
、

１
９
９
１
年
に
は
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る

西
北
プ
ラ
イ
ウ
ッ
ド
株
式
会
社
も
東
京
都

江
東
区
か
ら
石
巻
市
へ
と
工
場
を
移
転
し

た
。セ
イ
ホ
ク
の
第
1
～
3
工
場
、P
B
・

M
D
F
工
場
、西
北
プ
ラ
イ
ウ
ッ
ド
の
合

板
・
L
V
L
工
場
と
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
は

3
ヵ
所
の
生
産
拠
点
を
石
巻
市
に
構
え
て

い
た
が
、そ
れ
ら
の
工
場
す
べ
て
が
東
日
本

大
震
災
に
よ
っ
て
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
。

　
工
場
群
を
津
波
の
第
1
波
が
襲
っ
た
の

は
午
後
3
時
40
分
ご
ろ
の
こ
と
だ
。10
分
後

に
は
よ
り
大
き
い
第
2
波
が
襲
来
し
、そ
の

高
さ
は
最
大
6
m
に
も
達
し
た
。

﹁
原
木
は
す
べ
て
流
さ
れ
、工
場
内
に
積
み

上
げ
て
い
た
単
板
や
合
板
は
道
路
に
ま
で

散
乱
し
、土
砂
や
古
紙
、車
な
ど
が
工
場
内

に
流
れ
込
ん
で
い
た
。ま
さ
に
惨
憺
た
る
状

況
で
し
た
﹂と
同
社
の
相
澤
秀
郎
専
務
は
振

り
返
る
。

　
3
月
下
旬
、電
気
も
ガ
ス
も
水
道
も
ス

ト
ッ
プ
し
た
中
、社
員
た
ち
は
復
興
作
業
を

開
始
し
た
。敷
地
内
の
瓦
礫
撤
去
や
浸
水
し

た
機
器
の
補
修
は
も
ち
ろ
ん
、民
家
な
ど
に

流
れ
込
ん
だ
大
量
の
原
木
回
収
も
進
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。重
機
が
入
れ
な
い
場
所

で
は
原
木
に
ロ
ー
プ
を
結
わ
え
、数
人
が
か

り
で
運
び
出
し
た
。そ
う
し
た
地
道
な
作
業

を
2
ヵ
月
ほ
ど
続
け
た
結
果
、約
6
割
の
原

木
を
回
収
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
6
月
初
旬
、臨
時
の
移
動
変
電
所
に
よ

る
電
力
供
給
が
は
じ
ま
り
、セ
イ
ホ
ク
で
は

ま
ず
木
材
リ
サ
イ
ク
ル
を
担
う
環
境
テ
ク

ノ
セ
ン
タ
ー
の
運
転
を
再
開
。県
の
要
請
に

応
え
、震
災
で
発
生
し
た
膨
大
な
木
質
瓦
礫

の
受
け
入
れ
を
は
じ
め
た
。瓦
礫
は
合
板
や

柱
、瓦
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
、社
員
た
ち
が
ひ

と
つ
ひ
と
つ
分
別
し
、木
材
は
燃
料
チ
ッ
プ

と
し
て
再
生
し
た
。

　
7
月
6
日
に
は
、第
3
工
場
で
原
木
を
単

板
に
切
削
す
る
ロ
ー
タ
リ
ー
レ
ー
ス
が
再
稼

働
し
た
。そ
し
て
、7
月
26
日
、合
板
を
積
載

し
た
ト
ラ
ッ
ク
が
震
災
後
は
じ
め
て
工
場

を
出
発
し
た
。そ
の
合
板
に
は
、﹁
顔
晴︵
が

ん
ば
︶
っ
ぺ
　
セ
イ
ホ
ク
﹂と
い
う
、社
員
全

員
の
思
い
を
込
め
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
貼
ら
れ

て
い
た
。

﹁
震
災
か
ら
約
4
ヵ
月
で
の
出
荷
再
開
は
、

石
巻
市
の
製
造
業
の
中
で
も
っ
と
も
早

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。12
月
26
日
に
は
長
尺

合
板
の
出
荷
も
再
開
。そ
う
で
き
た
の
は
、

社
員
た
ち
が
熱
意
を
も
っ
て
復
興
作
業
に

取
り
組
ん
で
く
れ
た
お
か
げ
で
す
﹂

　
セ
イ
ホ
ク
と
西
北
プ
ラ
イ
ウ
ッ
ド
を
合

わ
せ
た
震
災
前
の
月
間
製
品
出
荷
数
は

１
６
０
万
枚
で
、現
在
は
そ
の
約
8
割
の

１
３
０
万
枚
に
ま
で
回
復
し
た
。ま
た
、西

北
プ
ラ
イ
ウ
ッ
ド
の
L
V
L
工
場
は
2
月

27
日
に
、塗
装
型
枠
合
板
工
場
は
3
月
5
日

に
J
A
S
の
再
審
査
を
通
過
し
、セ
イ
ホ
ク

の
P
B
工
場
は
6
月
に
再
開
に
漕
ぎ
つ
け

る
予
定
だ
。

　
セ
イ
ホ
ク
で
は
、震
災
前
か
ら
国
産
材
を

使
っ
た
製
品
づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組

み
、な
か
で
も
杉
の
活
用
に
力
を
入
れ
て
き

た
。地
域
林
業
の
振
興
と
森
林
再
生
の
た
め

に
は
、日
本
の
人
工
林
の
約
4
割
を
占
め
、

と
く
に
東
北
地
方
で
の
生
産
量
が
多
い
杉

を
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
の
こ

と
だ
。杉
１
０
０
％
の
合
板
は
、そ
う
し
た

考
え
か
ら
開
発
さ
れ
た
。

﹁
全
般
的
に
見
れ
ば
、杉
の
強
度
は
カ
ラ
マ

ツ
の
70
％
程
度
で
す
。そ
の
た
め
、杉
と
カ

ラ
マ
ツ
の
複
合
合
板
は
広
く
流
通
し
て
い

ま
す
が
、杉
１
０
０
％
の
合
板
は
ま
だ
ま
だ

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。し
か
し
、最

新
の
検
査
・
仕
分
け
シ
ス
テ
ム
を
用
い
る
こ

と
で
、強
度
の
高
い
杉
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
、J
A
S
規
格
で
定
め

る
基
準
の
約
4
割
も
強
度
の
高
い
合
板
が

で
き
る
の
で
す
﹂

　
現
在
は
宮
城
県
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
青

森
県
や
山
形
県
と
契
約
を
結
び
、各
県
産
の

甚
大
な
被
害
を
受
け
た

合
板
工
場

復
興
ま
で
の
道
の
り

東
北
復
興
の

基
盤
を
支
え
る
合
板
を セイホク株式会社

■ 本社：東京都文京区本郷1丁目25番5号
■ 事業内容：合板、LVL、
　 パーティクルボードの製造・販売
■ http://www.seihoku.gr.jp/

復
興
と
未
来
へ
の
取
り
組
み

東
北
・
合
板
工
場

国
産
合
板
の
一
大
産
地
で
あ
る
東
北
地
方
太
平
洋
沿
岸
︱
︱
。岩
手
県
宮
古
市
や
宮
城
県
石
巻
市
に
は
大
型
の
合
板
工
場
が
建
ち
並
び
、

全
国
の
合
板
生
産
量
の
約
3
割
を
担
う
。東
日
本
大
震
災
は
、そ
れ
ら
工
場
群
に
も
甚
大
な
被
害
を
与
え
た
。

あ
れ
か
ら
1
年
、東
北
の
合
板
工
場
は
復
興
に
向
け
力
強
い
歩
み
を
続
け
て
い
る
。石
巻
市
に
あ
る
セ
イ
ホ
ク
株
式
会
社
の
合
板
工
場
を
訪
ね
た
。

最終検査される合板。各工場で1日約2万枚の製品が製造される 貯木場。産地や樹種、サイズによって仕分けされている

地域別にきちんと分別管理することで、
地域産材の合板供給が可能となる

東北地方の
間伐材などから
製造した
「東北復興合板」
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株式会社ジューテック
■ 本社：東京都港区芝5丁目26番24号　東京機械本社ビル5F
■ 事業内容：住宅総合資材および工業用資材の販売、並びに施工付販売
■ http://www.jutec.jp/
■ FSC-C005361

6The KENZAI Monthly 2012 March

認
証
材
合
板
の
普
及
促
進
へ

持
続
可
能
な
社
会
の
構
築
に
向
け
、

国
産
材
合
板
の
動
向
と
並
ん
で
注
目
し
た
い
の
が
、

植
林
材
や
森
林
認
証
材︵
※
︶を
使
用
し
た
合
板
で
あ
る
。

い
ち
早
く
F
S
C
®
・
P
E
F
C
と
い
っ
た

森
林
認
証
材
の
取
り
扱
い
を
本
格
化
し
た

株
式
会
社
ジ
ュ
ー
テ
ッ
ク
の
門
間
伸
治
氏
に
、

認
証
材
合
板
の
現
状
と
展
望
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

︱
F
S
C
、P
E
F
C
の
森
林
認
証

（
※
）取
得
の
目
的
は
？

　
当
社
で
は
2
0
0
5
年
12
月
の

I
S
O
1
4
0
0
1
取
得
、翌
年
4
月
の

﹁
改
正
グ
リ
ー
ン
購
入
法
﹂施
行
を
契
機

に
環
境
配
慮
商
品
の
取
り
扱
い
強
化
を

図
り
、2
0
0
9
年
3
月
に
F
S
C
の

C
O
C
認
証
を
、11
月
に
は
P
E
F
C

の
C
O
C
認
証
を
取
得
し
ま
し
た
。

　
環
境
配
慮
商
品
の
普
及
に
努
め
る
こ

と
は
グ
ル
ー
プ
の
環
境
方
針
に
も
な
っ

て
い
ま
す
が
、流
通
と
し
て
の
当
社
の
考

え
や
位
置
づ
け
を
さ
ら
に
明
確
化
す
る

た
め
に
、そ
れ
ら
の
認
証
取
得
に
取
り
組

ん
だ
わ
け
で
す
。も
う
ひ
と
つ
の
目
的
は

﹁
差
別
化
﹂で
す
。基
礎
資
材
で
あ
る
合
板

は
差
別
化
が
非
常
に
難
し
い
の
で
、価
格

面
は
も
ち
ろ
ん
、よ
り
付
加
価
値
を
高
め

た
商
品
を
販
売
す
る
こ
と
で
他
社
と
の

差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

︱
取
り
扱
っ
て
い
る
認
証
合
板
は
？

　
F
S
C
認
証
材
合
板
と
し
て
は
、当

初
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
産
の
一
般
用
、型
枠
用
、

構
造
用
合
板
が
中
心
で
し
た
が
、昨
年
に

は
マ
レ
ー
シ
ア
産
の
型
枠
用
、構
造
用
を

加
え
、昨
年
11
月
か
ら
は
国
産
針
葉
樹
合

板
の
販
売
も
開
始
し
ま
し
た
。

　
P
E
F
C
認
証
材
合
板
と
し
て
は
、

チ
リ
産
の
ラ
ジ
ア
ー
タ
パ
イ
ン
構
造
用
合

板
、マ
レ
ー
シ
ア
産
の
ラ
ワ
ン
構
造
用
合

板
な
ど
を
主
に
扱
っ
て
い
ま
す
。

︱
流
通
と
し
て
認
証
材
合
板
を
扱
う

う
え
で
、も
っ
と
も
留
意
す
る
点
は
？

　
認
証
材
は
、生
産
者
や
製
材
、流
通
、小

売
な
ど
最
終
消
費
者
に
商
品
が
渡
る
ま

で
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
確
保
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
の
な
か
の
流

通
を
担
う
当
社
と
し
て
は
、認
証
材
合
板

と
非
認
証
材
合
板
の
分
別
管
理
に
も
っ

と
も
注
意
を
払
っ
て
い
ま
す
。海
外
か
ら

入
荷
し
た
合
板
を
仕
分
け
・
配
送
す
る

セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
は
も
ち
ろ
ん
、全
営

業
所
に
お
い
て
徹
底
し
た
分
別
管
理
を

行
っ
て
い
ま
す
。

︱
認
証
材
合
板
の
供
給
・
需
要
動
向

は
？

　
海
外
で
は
、F
S
C
・
P
E
F
C
認

証
を
取
得
す
る
メ
ー
カ
ー
が
確
実
に
増

え
て
い
ま
す
。国
内
で
認
証
を
取
得
し
て

い
る
合
板
メ
ー
カ
ー
は
ま
だ
わ
ず
か
で
す

が
、東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
認
証
取
得

を
見
送
っ
て
い
た
合
板
メ
ー
カ
ー
が
取
得

へ
向
け
た
動
き
を
再
開
す
る
な
ど
、国
内

の
供
給
も
拡
大
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
需
要
面
で
は
、認
証
材
合
板
を
指
定

し
た
発
注
は
ま
だ
ま
だ
少
な
く
、当
社
に

お
け
る
認
証
材
合
板
の
受
注
は
全
体
の

数
％
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。た
だ
、認
証
材
合

板
の
付
加
価
値
を
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル

す
る
こ
と
で
、そ
れ
を
認
め
て
く
れ
る
人

は
着
実
に
増
え
て
お
り
、受
注
も
右
肩
上

が
り
に
な
っ
て
い
る
の
は
事
実
で
す
。ま

た
、家
具
メ
ー
カ
ー
が
F
S
C
認
証
材
の

み
を
使
っ
た
木
工
家
具
を
販
売
す
る
な

ど
、認
証
材
を
使
用
し
た
ア
イ
テ
ム
も
増

え
て
き
て
い
ま
す
。当
社
で
は
認
証
材
合

板
を
は
じ
め
と
す
る
認
証
材
の
種
類
を

さ
ら
に
拡
充
し
、幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱
今
後
の
展
望
は
？

　
地
球
環
境
問
題
を
解
決
し
て
い
く
た

め
に
は
、や
は
り
持
続
可
能
な
社
会
を
構

築
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
生
産
者
か

ら
最
終
消
費
者
ま
で
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
を
確
保
す
る
こ
と
で
、森
林
の
持
続

的
な
利
用
を
目
指
す
森
林
認
証
制
度
も

そ
の
ひ
と
つ
。今
後
も
お
客
様
向
け
の
講

習
会
を
開
催
す
る
な
ど
、認
証
材
合
板
の

普
及
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま

す
。

※
森
林
認
証
制
度
と
は
、適
正
に
管
理
さ
れ
た
森
林
か

ら
産
出
さ
れ
る
原
木
や
木
材
製
品
度
に
認
証
マ
ー
ク

を
つ
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、森
林
の
持
続
的
な
利
用
を

目
指
す
制
度
。国
際
的
に
は
主
に﹁
森
林
管
理
協
議
会

︵
F
S
C
︶﹂と﹁
P
E
F
C
森
林
認
証
プ
ロ
グ
ラ
ム

︵
P
E
F
C
︶﹂の
2
つ
が
あ
り
、日
本
で
は
両
制
度
の

ほ
か
に
独
自
の
制
度
と
し
て﹁﹃
緑
の
循
環
﹄認
証
会
議

︵
S
G
E
C
︶﹂が
あ
る
。

FSC
（万ha）

PEFC
（万ha）

合計
（万ha）

森林
認証の
割合（％）

オーストリア 0 196 196 50
フィンランド 0 2,079 2,079 94
ドイツ 38 738 776 70
スウェーデン 1,030 763 1,793 64
カナダ 3,886 11,332 15,218 49
米国 1,422 3,339 4,762 16
日本 37 0 37 1

■ 主要国における認証森林面積とその割合

資料：FSC、PEFC、FAO「世界森林資源評価2010」
注1： 各国の森林面積に占めるFSC及びPEFC認証面積の合計

の割合。なお、認証森林面積は、FSCとPEFCの重複取得に
より、実面積とは一致しない。

注2：計の不一致は四捨五入による。

門
も ん ま

間 伸
し ん じ

治氏
株式会社ジューテック
仕入開発本部
仕入統括部
合板担当 副部長

■ 日本における認証森林面積の推移

● FSC　● SGEC
（万ha） 資料：平成23年版林業白書
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小口径鋼管杭

木 材建 材 業 界 の
未 来を 担う人 材に
クローズアップ。

子園を目指し、マウンドに立った
高校時代。ヒジの故障後はマ

ネージャーとしてチームを支えた大学時
代。稲垣さんは青春時代のほとんどをダ
イヤモンドの中で過ごした。愛する野球
から、礼節やチームワークの大切さを学
んだ。就職活動に励んでいた大学4年の
夏、吉野石膏を知り、晴れてその一員に
なった。待っていたのは「新入社員テニス
合宿」。稲垣さんは「この会社を選んで良
かった」と思った。「運動部出身ですから
体を動かすのは大好きですし、そして何よ
り、コミュニケーションを大事にする社風
が気に入ったんです」。

都圏の建材商社や問屋と手を携
えつつ、大手ハウスメーカーに石

膏ボードを拡販する稲垣さん。窓口は本
社の資材部や購買部であるため、ひとた
び採用されれば全国の支店に波及するな
ど、やりがいは大きい。
　しかし、かつてのように高水準の住宅
着工戸数が期待できない中で、取引を拡
大するのは容易ではない。稲垣さんも最
初の3年間は手ごたえを掴めずにいた。そ
んなある日のこと。先輩からこんな言葉
をかけられた。
　「お前は何をどうしたいんだ？」
　稲垣さんは言葉に詰まった。「考えてみ
れば、当時の自分は会社の言い分とお客
様の言い分を双方に伝えるだけの存在で
した。いわば、何の考えも持たない、“伝書

鳩”になっていたのです。お客様の事情
に合わせた自分なりの考え、そして営業の
「いろはの『い』」である、お客様の声を聞
く姿勢が決定的に欠けていました。お客
様と会社をつなぐパイプである営業とし
て大いに反省しました」。
　以来、稲垣さんは変わった。あるとき
「建築現場で出るゴミを減らしたい」と
のお客様の声を耳にした。そこでもう一
歩踏み込んで聞いてみると、既製品のサ
イズではやや大きいため、余りが廃棄と
なっていることがわかった。そこで稲垣さ
んは、余り分を事前にカットして現場に
合ったサイズで納品し、お客様の作業効
率を高めるとともに、サイズダウンによる
コスト削減にも貢献した。「お客様の事情
全てに対応するのは難しいことです。し
かし、お客様と会社の間に立つ営業とし
て、知恵を振り絞って妥協点を模索する。
その姿勢がお客様との信頼関係につな
がると信じています」。

在、稲垣さんは住宅展示場にも
足を運び、来場者の声を直接ヒ

アリングしている。住まい手の声を開発
部隊にフィードバックするためだ。「まず
は営業としてさらに経験を積んだ上で、将
来的には自分自身も商品開発に携わり
たいです」と稲垣さん。ヒアリングを続け
るうちに、住まい手の声を形にする商品
開発の仕事に魅力を感じるようになった
という。

　また、空気環境を改善する商品の拡販
も自身の大きなテーマだ。特に「シックハ
ウス症候群」の原因であるホルムアルデ
ヒドを吸収分解する『ハイクリンボード』
は、さらなる引き合いが期待できる。
　「シックハウス症候群の患者さんは
100万人を超すともいわれ、住まいに不
安を覚える方は少なくありません。そうし
た方々のためにも『ハイクリンボード』な
ど当社製品の価値をお客様にしっかりア
ピールし、一人でも多くの方に安心して住
まいを建てていただくことが、トップメー
カーである当社の使命と自負しています。
遮音や調湿といったニーズも今後さらに
高まるでしょう。これらのニーズを満たす
製品を安定供給することで、木材建材業
界がさらに活性化すれば、これ以上うれ
しいことはありません」。

耐震、そして空気環境に対する住まい手の
関心は、一段と高まっていると予想します。そ
の点、当社はこれらのニーズはもちろん、遮
音や調湿にも対応できる商品を取り揃えてい
ますので、自信を持っておすすめしていきたい
です。また、住宅着工戸数が伸び悩む中、ボ
リュームの確保が課題となっていますので、
新たな機能を持つ商品の開発がこれまで以
上に大事になると思います。（稲垣さん）

10年後の木材建材
業界を予想！

価
値
あ
る
製
品
を
安
定
供
給
し
、

ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
使
命
を
果
た
す

首

甲

現

千葉県出身。2005年入社。特販1課でマンションなどの
野丁場向けの営業を半年間経験後、ハウスメーカーを顧
客とする営業2課へ。首都圏の大手建材商社や問屋計
8社を担当。趣味は野球。会社のチームだけでなく学生
時代の仲間でつくるチームにも所属し、投打で活躍中。

吉野石膏株式会社
東京支店 営業2課
副主任

稲
い な が き

垣 純
じ ゅ ん ぺ い

平 さん
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間
10
万
点
以
上
の
衣
類
が
寄
せ
ら
れ
て
い

る
。

　
今
年
の
５
月
に
は
、店
舗
で
の
保
管

サ
ー
ビ
ス「City-Closet
（
仮
称
）」を
始

め
る
予
定
だ
。預
け
て
い
る
衣
類
や
期
間

満
了
日
な
ど
の
情
報
を
Ｐ
Ｃ
や
モ
バ
イ
ル

端
末
で
確
認
で
き
、店
舗
が
自
宅
の
ク
ロ
ー

ゼ
ッ
ト
代
わ
り
に
使
え
る
。前
日
に
連
絡

し
て
お
け
ば
、翌
日
店
頭
で
受
け
取
れ
る
。

「
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
収
納
の
少
な
い
部
屋
に

お
住
ま
い
の
方
が
増
え
て
い
ま
す
。保
管

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、今
後
は
住
環
境
の

改
善
と
い
う
価
値
を
提
供
し
て
い
く
こ
と

も
大
切
な
役
割
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
」

　
さ
ら
に
、こ
れ
に
伴
っ
て
衣
類
を
は
じ

め
と
す
る
不
要
品
を
引
き
取
る
サ
ー
ビ
ス

も
開
始
。国
内
で
寄
付
す
る
ほ
か
、状
態

の
い
い
日
本
製
の
衣
類
は
、「
ジ
ャ
パ
ン
・

ユ
ー
ズ
ド
」と
銘
打
ちFacebook

を
通
じ

て
海
外
で
販
売
し
、会
員
は
１
カ
月
で
２
，

０
０
０
人
を
超
え
た
。

　
こ
れ
ら
の
新
規
事
業
の
背
景
に
は
、喜

久
屋
の
経
営
理
念
で
あ
る〝
三
方
よ
し
〞の

精
神
が
あ
る
。事
業
活
動
を
通
じ
て
、お
客

様
と
喜
久
屋
、取
引
先
や
地
域
社
会
の
い

ず
れ
も
が
喜
び
を
得
ら
れ
る
。そ
の
結
果
、

「
喜
久
屋
で
よ
か
っ
た
」と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
に
努
め
て
い
く
。「
理
念
の
本
質

か
ら
ず
れ
る
こ
と
な
く
、お
客
様
の
お
役

に
立
て
る
企
業
で
あ
れ
ば
、百
年
、二
百
年

と
続
い
て
い
く
は
ず
で
す
。モ
ノ
の
売
れ

な
い
時
代
と
言
わ
れ
ま
す
が
、私
た
ち
は

一
人
ひ
と
り
の
心
を
豊
か
に
す
る
よ
う
な

〝
サ
ー
ビ
ス
〞を
こ
れ
か
ら
も
提
供
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

「
住
空
間
の
活
用
」と
い
う

新
た
な
価
値
を
提
案

❶e-closetで保管する季節衣類は、
温度・湿度に加え、照明がコントロー
ルされたウエイティングルームで保管
される
❷City Closetの管理画面。保管期
間や引き取り希望日などを管理する
❸新規事業の新たな柱として４月か
ら販売する「保管付＊宅配クリーニ
ングパック」。アイテムを問わず10着
を入れて送れば、クリーニング、保管
サービスを利用できる。不要になった
衣類を処分することもできる。キット
はクリーニング店だけでなく、コンビ
ニなどでの販売も想定
❹顧客から預かった衣類は、洗濯前
にシミやボタンが取れるなどの異常
がないかを確認し、責任者名を記し
た検査ラベルをつける
❺工場内に設けられたキッズルー
ム。従業員の小学生以上の子どもた
ちが放課後安心して過ごせる場所だ
❻Moonlight Delivery23での集

配の様子。ウェブと電話で希望時間
を聞き、17～ 23時の間に集配を行
う。2006年には携帯サイトでも集配
受付ができるようになった
❼大規模マンションを対象にしたク
リーニング受付サービス、FCS。フロン
トに預けられた衣類を喜久屋が回収し、
高品質のクリーニングを提供すること
でフロント機能の充実に役立っている
❽顧客からの希望があれば、衣類の
リフォームも手掛ける
❾2011年12月にタイ・バンコクに出
店した１号店。日本製の衣類を「ジャ
パン・ユーズド」と銘打って販売。店
舗で取り扱うのはオフシーズンに
なった新品で、毎週最高売上を更新
�女性が活躍する喜久屋の職場。子
どもの看病などでの突発的な休み
も相互に補い合う仕組みがつくられ
ている。現在では幹部職６人のうち、
半数が女性を占め、そのうち２人は
パートタイマー出身

❶

❻ ❺

❼❽

❾ ❹ ❷❸�

557_08-09.indd   9 12.3.16   9:55:52 AM

企業が成長するカギは常識にとらわれないこと。挑戦し続ける優良企業からビジネスヒントを学びます

先端企業に学ぶ
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労
働
人
口
の
減
少
、衣
料
の
カ
ジ
ュ
ア

ル
化
で
市
場
縮
小
が
進
む
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
業
界
。バ
ブ
ル
期
の
１
９
９
２
年
度

に
約
８
，１
７
０
億
円
だ
っ
た
市
場
規
模

は
、２
０
１
１
年
度
に
半
分
を
割
り
込

む
約
３
，９
０
０
億
円
に
ま
で
落
ち
込

ん
だ
。そ
の
中
で
、喜
久
屋
は
最
長
半
年

間
保
管
料
無
料
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「e-closet

」
や
、17
時
か
ら
23
時

ま
で
の
間
で
希
望
時
間
帯
に
集
配
す
る

「M
oonlight D

elivery23

」、
大
規
模

マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
会
社
と
提
携
し
た
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
受
付
サ
ー
ビ
ス「
Ｆ
Ｃ
Ｓ（
フ

ロ
ン
ト 

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ 

サ
ポ
ー
ト
）」な

ど
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
サ
ー
ビ

ス
を
次
々
に
打
ち
出
し
、成
長
を
続
け
て

い
る
。売
上
高
は
２
０
０
５
年
か
ら
、リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
を
除
き
、対
前
年
比
プ

ラ
ス
と
快
走
中
だ
。

　
１
９
５
６
年
に
㈲
喜
久
屋
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
創
業
し
、東
京
23
区

や
埼
玉
県
を
中
心
に
現
在
約
１
５
０
店
を

展
開
し
て
い
る
同
社
。１
９
９
２
年
、29
歳

で
父
親
か
ら
事
業
を
引
き
継
い
だ
中
畠
社

長
は
、毎
年
売
上
高
が
前
年
割
れ
す
る
厳

し
い
状
況
に
直
面
し
て
い
た
。「
価
値
観
が

変
化
し
、洗
っ
て
プ
レ
ス
す
る
従
来
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
価
値
が
認
め
ら
れ
な
く

な
っ
て
い
ま
し
た
。最
終
的
に
大
切
な
の

は
、創
業
事
業
を
守
る
の
で
は
な
く
生
活

者
で
あ
る
お
客
様
に
ど
う
喜
ん
で
い
た
だ

く
か
で
は
な
い
か
」。同
年
、「
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
」の
文
字
を
社
名
か
ら
外
し
、時
代
の
変

化
に
適
応
し
た
企
業
を
目
指
し
て
い
く
。

　
デ
フ
レ
が
進
行
す
る
中
、業
界
で
は
値

下
げ
に
走
る
企
業
が
相
次
い
だ
。喜
久
屋

は
そ
の
流
れ
と
は
一
線
を
画
し
、生
産
性

の
向
上
と
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
で
生

き
残
り
を
模
索
し
て
き
た
。

　
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
に
持
ち
込
ま
れ
る
衣

類
の
量
は
、曜
日
や
季
節
に
よ
る
変
動
が

激
し
い
。週
の
売
上
高
の
50
％
は
土
曜
・

日
曜
に
集
中
。季
節
衣
類
は
４
月
と
10
月

が
最
も
多
く
な
る
。逆
に
２
月
と
８
月
は

閑
散
期
で
、同
社
で
も
４
月
の
第
一
土
曜

日
と
２
月
下
旬
の
平
日
の
売
上
高
は
実
に

14
倍
も
の
開
き
が
あ
っ
た
。

　
業
界
で
は
繁
忙
期
の
ピ
ー
ク
に
合
わ
せ

た
設
備
投
資
を
行
い
、閑
散
期
に
は
赤
字

を
抱
え
る
と
い
う
構
造
的
な
課
題
が
固
定

化
。さ
ら
に
、客
離
れ
対
策
に「
即
日
仕
上

げ
」の
サ
ー
ビ
ス
が
広
ま
り
、週
明
け
に
仕

上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
衣
類
が
集
中
す

る
事
態
を
招
い
て
い
た
。

　「
10
年
ほ
ど
前
に
は
、喜
久
屋
で
も
翌

日
仕
上
げ
で
翌
々
日
ま
で
の
引
き
取
り
な

ら
割
引
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
ま
し

た
。し
か
し
、期
日
に
遅
れ
た
お
客
様
が

『
ご
め
ん
な
さ
い
』と
申
し
訳
な
さ
そ
う
に

来
店
さ
れ
た
姿
を
見
て
、と
て
も
違
和
感

を
覚
え
ま
し
た
。自
分
た
ち
ば
か
り
が
大

変
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、実
は
私
た

ち
の
都
合
を
お
客
様
に
押
し
つ
け
て
い
た

の
で
す
」

　
ワ
イ
シ
ャ
ツ
か
ら
季
節
衣
類
の
ダ
ウ

ン
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
ま
で
、お
客
様
は
預
け
た

衣
類
が
本
当
に
翌
日
必
要
な
の
だ
ろ
う

か̶

。２
０
０
２
年
に
は
、そ
ん
な
疑
問
か

ら
、業
界
で
は
珍
し
く
、お
客
様
に
直
接
希

望
日
時
を
聞
き
、そ
の「
納
期
」に
合
わ
せ

て
仕
上
げ
る
こ
と
に
し
た
。意
外
に
も「
翌

日
希
望
」と
答
え
た
割
合
は
２
割
に
と
ど

ま
り
、「
来
週
の
同
じ
曜
日
」「
い
つ
で
も
い

い
」が
合
わ
せ
て
４
割
を
占
め
た
。納
期
に

合
わ
せ
て
仕
上
げ
る
こ
と
で
、一
週
間
の
中

で
業
務
の
平
準
化
が
実
現
で
き
た
。

　
さ
ら
に
、オ
フ
シ
ー
ズ
ン
に
季
節
衣
類

を
預
か
る「
お
ま
か
せ
サ
ー
ビ
ス
」を
開

始
。仕
上
げ
ま
で
二
カ
月
間
を
か
け
る
代

わ
り
に
不
織
布
包
装
と
防
虫
剤
を
つ
け
て

返
却
す
る
加
工
を
通
常
料
金
で
行
う
特

典
を
つ
け
た
。こ
の
納
期
指
定
と
お
ま
か

せ
コ
ー
ス
の
併
用
で
、４
月
の
繁
忙
期
で

も
取
扱
量
は
安
定
。売
上
が
伸
び
て
い
た

時
期
に
も
か
か
わ
ら
ず
、５
つ
あ
っ
た
工

場
を
３
つ
に
減
ら
す
こ
と
が
で
き
た
。

　
そ
の
後
、お
ま
か
せ
コ
ー
ス
は
、03
年

に
開
始
し
た「e-closet

」へ
と
発
展
し
、

売
上
高
が
約
１
億
８
，０
０
０
万
円
の
新

規
事
業
の
稼
ぎ
頭
へ
と
成
長
。イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
活
用
で
、管
理
コ
ス
ト
の
削
減

に
加
え
、店
舗
の
エ
リ
ア
外
の
顧
客
を
獲

得
し
、季
節
衣
類
を
中
心
に
全
国
か
ら
年

代表取締役兼CEO

中
な か は た

畠 信一さん

■喜久屋

顧客と企業 双方の満足
追求し切り拓いた活路

生
産
性
を
追
求
し
て

見
え
た
真
の
ニ
ー
ズ

社
名
か
ら
外
し
た

「
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
」の
文
字

●本社（本部）：東京都足立区保木間１-５-４
●事業内容：クリーニング一般加工及び衣類の保管、リフォーム
●従業員数：170名
●売上高：12.1億円（2011年４月期）
●http://www.kikuya-cl.co.jp/
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編集後記
from editor

先日、銀座の某有名寿司屋で修行中の友人のところへ、食
事に行きました。友人によると、握りの技術だけでなく、道具
の手入れや、店内に使われている材木をはじめとする内装部
材の仕様など、その店の環境までじっくり学んでおり、人前
で握れるようになるまで7～ 8年はかかるそうです。些細な

ことと丁寧に向き合い、来店されるお客様と時間をかけて
関係を築く毎日は非常に満たされていると充実顔でした。
震災から1年。人と人との繋がり、日々の行動一つひとつを
改めて考えずにはいられません。周囲の「人」と、目に見えな
い「コト」を大事に今を生きていきたいと思います。

ビジネスにプラスになる情報を、お届けします。

ビズトピックスプラスBiz Topics

業
界
ニ
ュ
ー
ス

住
友
林
業
ニ
ュ
ー
ス

２
０
１
１
年
の
太
陽
電
池
の
出
荷
３
割
増

国
内
出
荷
が
1
0
0
万
K
W
を
超
え
る

住
友
林
業
の
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス

﹁S
m

art S
o

lab
o

︵
ス
マ
ー
ト 

ソ
ラ
ボ
︶﹂を
新
発
売

誌面に対するご意見、ご感想は
建材マンスリー編集室専用アドレスまでお寄せください。

kenzai-monthly@sfc.co.jp
住友林業株式会社 木材建材事業本部 事業開発部（片岡・齋藤）

編集室より
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２
月
15
日
、太
陽
光
発
電
協
会

は
２
０
１
１
年
の
太
陽
電
池
の
国

内
出
荷
量
が
前
年
比
30
％
増
の
約

１
２
９
万
Ｋ
Ｗ（
発
電
能
力
ベ
ー

ス
）と
な
り
、２
０
１
１
年
通
年
実

績
で
初
め
て
１
０
０
万
Ｋ
Ｗ
を
超

え
た
こ
と
を
発
表
し
た
。

　
国
内
出
荷
量
の
う
ち
住
宅
用
は

前
年
比
37
％
増
の
約
１
１
０
万
Ｋ

Ｗ
。
こ
れ
は
、09
年
に
復
活
し
た

補
助
金
制
度
の
寄
与
が
続
い
た
ほ

か
、東
日
本
大
震
災
後
の
電
力
不

足
に
よ
り
不
測
の
停
電
時
に
使
用

す
る
電
源
と
し
て
太
陽
電
池
を
購

入
す
る
家
庭
が
増
え
た
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。ま
た
、10
年
度
ま
で
に

補
助
金
が
事
実
上
打
ち
切
ら
れ
た

非
住
宅
用
は
前
年
比
３
％
増
の
約

19
万
Ｋ
Ｗ
に
と
ど
ま
っ
た
。

　
太
陽
電
池
の
輸
入
量
に
つ
い
て

は
、海
外
製
品
の
流
入
が
拡
大
、前

年
比
２
０
９
％
の
約
26
万
Ｋ
Ｗ
と

伸
び
た
。
ま
た
、輸
出
は
前
年
よ

り
１
％
増
の
１
４
６
万
Ｋ
Ｗ
。
総

出
荷
量
に
お
け
る
輸
出
比
は
昨
年

の
59
・
３
％
か
ら
53
％
と
下
が
っ

て
お
り
、欧
州
市
場
の
落
ち
込
み

や
、歴
史
的
な
円
高
、主
要
国
の
太

陽
光
発
電
導
入
支
援
策
が
縮
小
傾

向
に
あ
る
こ
と
が
原
因
と
み
ら
れ

る
。

　
今
年
７
月
か
ら
は
全
量
買
取

制
度
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。
こ
の
制

度
は
、発
電
事
業
用
の
太
陽
光
発

電
で
作
っ
た
電
気
を
買
い
取
る
も

の
。こ
れ
に
よ
り
、メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー

（
大
規
模
太
陽
光
発
電
所
）向
け
が

伸
び
、今
後
の
輸
入
品
と
の
競
争

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。

　
住
友
林
業
は
２
月
３
日
よ
り
、自

然
の
恵
み
を
活
か
し
た
木
の
家
そ
の

も
の
が
持
つ
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
能
に
、

ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
技
術
を
搭
載
し
た

「Sm
art Solabo

」を
発
売
し
た
。

　
こ
の
商
品
は
、「
住
友
林
業
の
家
」

の
特
長
で
あ
る「
木
」の
良
さ
を
活
か

し
な
が
ら
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
効
率
的
な

活
用
を
実
現
し
て
い
る
。太
陽
光
発

電
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

創
り
、ホ
ー
ム
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム（
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）で
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
見
え
る
化
。さ
ら
に
、12
ｋ

Ｗ
ｈ
の
家
庭
用
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
に

よ
っ
て
電
気
を
蓄
え
る
ス
マ
ー
ト
ハ

ウ
ス
技
術
を
搭
載
。電
力
消
費
と
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
を
抑
え
、経
済
性
と
環
境

負
荷
低
減
を
両
立
す
る
暮
ら
し
を
提

案
し
て
い
る
。

　
東
日
本
大
震
災
を
経
て
、消
費
者

の
安
全
や
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
関
心

は
一
層
高
ま
り
、住
ま
い
に
求
め
ら
れ

る
性
能
、役
割
は
重
要
度
を
増
し
て

い
る
。快
適
さ
を
維
持
し
な
が
ら
も
、

環
境
に
も
配
慮
し
、節
電
を
実
現
す

る
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
へ
の
関
心
は
一
層

の
高
ま
り
を
み
せ
て
い
る
。

商
品
の
5
つ
の
特
長

❶ 

再
生
可
能
な
資
源
で
あ
る
木
を
活
か
し
、自
然

の
恵
み
を
活
か
す
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
住
ま
い
。

 

❷ 

太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、日
中
C
O
2

を
排
出
す
る
こ
と
な
く
電
力
を
創
る
。

 

❸  

住
宅
用
と
し
て
は
最
大
級
と
な
る
12
ｋ
Ｗ
ｈ

（
定
格
容
量
）の
家
庭
用
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
。

❹  

「
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
」に
よ
り
家
庭
内
の
電
力
使
用
状

況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と

が
可
能
。

❺ 

電
気
自
動
車
、プ
ラ
グ
イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト

車
対
応
、充
電
専
用
コ
ン
セ
ン
ト
標
準
装
備
。

単位：千 KW

太陽電池の国内出荷推移
（単位：千KW）
1500

1200

900

600

300

0
'05年 '06年 '07年 '08年 '09年 '10年 '11年

287

1,296

992

484

226211

291

参考：太陽光発電協会出荷量調査

●発 売 日：2012年2月3日
●販売エリア： 全国（沖縄、および一部地域を除く）
●構造： マルチバランス構法、ビッグフレーム構法、ツーバイフォー構法
●搭載システム：
　①太陽光発電システム、
　② 家庭用蓄電池システム（蓄電池容量12kWh〈冷蔵庫200W、液

晶テレビ150W、照明100Wを約24時間継続使用可能〉）
　③ ホームエネルギーマネジメントシステム（HEMS）

「Smart Solabo」概念図

商品概要

住宅事業本部 営業推進部　TEL：0120-21-7555
お問い合わせ先
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△

出典：国土交通省ホームページ　http://www.mlit.go.jp/statistics/details/jutaku_list.html 【建材マンスリー】資料室
【2012年1月の新設住宅着工】 △は減

1月
12月 11月 10月対前月比

　　（戸）　　　 　（％）
対前年同月比

　　（戸）　　　 　（％）

新　設　住　宅　計 65,984 △3,085 △4.5 △725 △1.1 69,069 72,635 67,273

建築主別 公共
民間

905
65,079

416
△3,501

85.1
△5.1

△201
△524

△18.2
△0.8

489
68,580

1,674
70,961

894
66,379

利用関係別

持家
貸家
給与住宅
分譲住宅
　うちマンション
　うち戸建

21,687
24,256

228
19,813
10,167
9,594

△2,809
△424
△142

290
985

△667

△11.5
△1.7
△38.4

1.5
10.7
△6.5

△612
267

△290
△90
△268

217

△2.7
1.1

△56.0
△0.5
△2.6

2.3

24,496
24,680

370
19,523

9,182
10,261

25,849
24,446

1,355
20,985
11,105
9,751

25,581
22,904

342
18,446

8,775
9,530

資金別

民間資金 57,476 △2,036 △3.4 1,069 1.9 59,512 61,709 57,827

公的資金 8,508 △1,049 △11.0 △1,794 △17.4 9,557 10,926 9,446

公営住宅
住宅金融機構融資住宅
都市再生機構建設住宅
その他住宅

883
4,649

0
2,976

458
△809

0
△698

107.8
△14.8

-
△19.0

△37
△1,581
△97
△79

△4.0
△25.4
△100.0
△2.6

425
5,458

0
3,674

1,500
5,046

0
4,380

794
4,833

12
3,807

構造別

木造 35,117 △5,421 △13.4 △623 △1.7 40,538 40,128 38,075

非木造 30,867 2,336 8.2 △102 △0.3 28,531 32,507 29,198

鉄骨鉄筋コンクリート造
鉄筋コンクリート造
鉄骨造
コンクリートブロック造
その他

388
18,593
11,792

66
28

194
2,619
△469
△5
△3

100.0
16.4
△3.8
△7.0
△9.7

△187
553

△465
15
△18

△32.5
3.1

△3.8
29.4
△39.1

194
15,974
12,261

71
31

698
19,518
12,191

66
34

329
16,928
11,845

60
36
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2×4、プレハブ
新設住宅戸数

■ ２×４
■ プレハブ

都市圏別
新設住宅着工数

利用関係別戸数
持家 分譲戸建
貸家 分譲マンション 前年同月比構造別 木造戸数

■ その他
■ 近畿圏
■ 中部圏
■ 首都圏 2011年

2011年
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%
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2011年 2011年

総数総数

　 季節調整済 年率換算（全国）
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For The Future
稲垣 純平さん
FRONT RUNNER
喜久屋
顧客と企業 双方の満足
追求し切り拓いた活路
+Biz Topics
業界ニュース
住友林業ニュース
建材マンスリー資料室

住友林業の有料老人ホーム
●株式会社フィルケアは、住友林業グループの有料老人ホーム運営会社です。

フィルケアは「グランフォレスト」、「エスペランサ」という 2 つのブランドで、現在、
関東圏と関西圏の各地に 10 箇所の「住友林業の有料老人ホーム」を運営してお
ります。「本当の家族のように寄り添う介護」を理念に、プライバシーをきちんと
尊重しながらも我が家のようにほっとする安らぎで、その方らしい毎日をお届け
しております。

フィルケアでは、きめ細やかな介護サービスをご提供するため、健康管
理やお食事、その他サービスを一貫しておこなえるユニットケア体制を
とっています。皆様ひとりひとりの安心で生き生きした毎日のために、
フィルケアは、細やかで家庭的なケアでお手伝いいたします。

●安心と充実のサービス

●あなたの街の住友林業の有料老人ホーム

池袋からほど近い好立地。
活気溢れる街でゆとりある日々をお届けし
ます。

所在地 東京都豊島区南長崎 2-19-7
総居室数 30 室 全室介護居室／個室 30 室
交通 西武池袋線「椎名町駅」徒歩 4 分

グランフォレスト目白
雄大な六甲山を仰ぎ見る神戸らしい街で
快適な日々をお届けします。

所在地 兵庫県神戸市灘区中郷町 3-3-7
総居室数 59 室 介護居室／個室 40 室
一般居室／個室 19 室（全室 2 人入居可能）
交通 JR 神戸線「六甲道駅」徒歩 8 分

グランフォレスト神戸六甲

温かみのある木材をふんだんに使用。
共有スペースは木のぬくもりを感じられ
健やかにお暮らしいただけます。

所在地 東京都練馬区氷川台 4-46-12
総居室数 46 室全室介護居室／個室 46 室（うち 2 室 2
人入居可能）
交通 東京メトロ有楽町線「氷川台駅」徒歩 7 分

グランフォレスト氷川台
広大な自然に囲まれ、歴史的情緒が漂う街。
豊かな住環境の中で生き生きとした日々を
お届けします。

所在地 静岡県静岡市葵区柳町 185-2
総居室数63室 介護居室／個室42室（うち6 室2人入居可能）
一般居室／個室 21 室（うち 3 室 2 人入居可能）
交通「静岡駅」バスで約 15 分「柳町」「安西 5 丁目」バス
停から徒歩 5 分

グランフォレストしずおか葵の森

日常に彩りをもたらす自然に囲まれたのびや
かな街でぬくもりある日々をお届けします。

所在地 神奈川県相模原市南区下溝 343-1
総居室数 50 室 全室介護居室／個室 50 室
交通 JR 相模線「原当麻駅」徒歩 14 分

エスペランサ相模原
快適な都市空間と彩り豊かな自然が融合
する街でくつろぎの日々をお届けします。

所在地 神奈川県川崎市中原区下沼部 1894-2
総居室数 40 室 全室介護居室／個室 40 室
交通 JR 南武線「向河原駅」徒歩約 5 分

エスペランサ武蔵小杉

豊かな住環境に包まれた新しい魅力が輝く
街でゆとりある日々をお届けします。

所在地 神奈川県川崎市川崎区榎町 2-2
総居室数 40 室 全室介護居室／個室 40 室
交通 JR 東海道本線「川崎駅」徒歩 10 分

エスペランサ川崎
活気ある商店街と緑豊かな街で
生き生きと潤いに満ちた日々をお届けします。

所在地 東京都江戸川区南小岩 4-17-6
総居室数 18 室 全室介護居室 ／個室 18 室
交通 JR 総武本線「小岩駅」徒歩 15 分

エスペランサ南小岩

温暖な気候と豊かな文化の街で、のびのび
と笑顔あふれる温かい日々をお届けします。

所在地 神奈川県小田原市多古 712
総居室数 60 室全室介護居室／個室 60 室
交通 伊豆箱根鉄道大雄山線「五百羅漢駅」徒歩 5 分

ふじロマンス（小田原）
周辺には緑あふれる公園があり、
四季折々の豊かな自然環境は穏やかで安ら
ぎのある日々をお届けします。

所在地 神奈川県川崎市多摩区登戸 3262
総居室数 38 室 全室介護居室／個室 38 室
交通 小田急小田原線・JR 南武線「登戸駅」徒歩 5 分

エスペランサ登戸
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